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�ƵƐŝŶĞƐƐ�>ŝĐĞŶƐĞ�ZĞŶĞǁĂů
ϮϮϬ�^��'ƌĞĞŶ�^ƚƌĞĞƚ

>ĞĞ͛Ɛ�^Ƶŵŵŝƚ͕�DK�ϲϰϬϲϯ
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>��^�^hDD/d͕�DK��ϲϰϬϴϮ

W>��^��EKd/&z�h^�/&�zKh��/^�KEd/Eh��zKhZ��h^/E�^^͘
WůĞĂƐĞ�hƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚƌĂǁ�Ă�ůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘
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dǇƉĞ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͗� &ŽŽĚ
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,)�'2,1*�$1<�5(7$,/�6$/(6��SURYLGH�FRS\�RI�FXUUHQW�QR�VDOHV�WD[�GXH�OHWWHU� � ��������


)RU�EXVLQHVVHV�SK\VLFDOO\�ORFDWHG�LQ�/HH¶V�6XPPLW�WKLV�VHFWLRQ 0867�EH�FRPSOHWHG


,ĂƐ�ǇŽƵƌ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚĚƌĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͍ z�Žƌ�E���;/Ĩ�ǇĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ��ŽŶŝŶŐ��ƉƉƌŽǀĂů�&ŽƌŵͿ
/Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�>ĞĞ͛Ɛ�^Ƶŵŵŝƚ �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂƌĞĂ�Žƌ�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů͍��;ĐŝƌĐůĞͿ
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚƌƵƐŝŽŶ�ĂůĂƌŵ͍� z�Žƌ�E��;ĐŝƌĐůĞͿ
dŽƚĂů��ƵŝůĚŝŶŐ�^ƋƵĂƌĞ�&ŽŽƚĂŐĞ�Ͳ

�ŵƉůŽǇĞĞ�,ĞĂĚĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͗
&Ƶůů�dŝŵĞ͗�ϭ
WĂƌƚ�dŝŵĞ͗�ϭϱ
dĞŵƉŽƌĂƌǇ͗

/&��K/E'��Ez�Z�d�/>�^�>�^�;ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶŽ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ĚƵĞ�ůĞƚƚĞƌͿ Ͳ ϮϭϱϵϮϯϵϬ

/&�W,z^/��>����Z�^^�,�^��,�E'���t/d,/E�>��͛^�^hDD/d͕�W>��^��^h�D/d���E�t��KE/E'�&KZD͘��ŽŶŝŶŐ�ĨŽƌŵƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ
ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ ǁǁǁ͘ĐŝƚǇŽĨůƐ͘ŶĞƚ͘

&�����>�h>�d/KE�;ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇͿ͗

���������y�������ΨϱϬ��ƵƐŝŶĞƐƐ�>ŝĐĞŶƐĞ�&ĞĞ�;ďĂƐĞ�ĨĞĞͿ

� �WĞŶĂůƚǇ�ĨŽƌ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŝƐ�ϱй�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�Ϯϱй�;ŝƐ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶͿ

� �dŽƚĂů�ĨĞĞ

/�ĚĞĐůĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŽĨ�ƉĞƌũƵƌǇ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘

y � � y � � ͬ� ͬ�
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�KǁŶĞƌ;ƐͿ�Žƌ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ��ŐĞŶƚͬKǁŶĞƌ� dŝƚůĞ� �ĂƚĞ

dŚĞ�ĨŝůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĐŽŶĨŝƌŵƐ�ŶŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĂƐ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǌŽŶŝŶŐ�ĐŽĚĞ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�WĂǇŵĞŶƚ�ďǇ��ŚĞĐŬ�ʹŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĞĞ͛Ɛ�^Ƶŵŵŝƚ͘

&KZ�K&&/���h^��KE>z
>ŝĐĞŶƐĞ��ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ � ͬ� ͬ� ��ƚŽ � ͬ� ͬ� &ĞĞ�ZĞŵŝƚƚĞĚ�Ψ� � >ŝĐĞŶƐĞ�η �
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�ĞĂƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�KǁŶĞƌ͗

�ŶĐůŽƐĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ �ƵƐŝŶĞƐƐ�>ŝĐĞŶƐĞ�ZĞŶĞǁĂů�&Žƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ǇĞĂƌ�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞDŝƐƐŽƵƌŝ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�/��ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŶŽƚŝŶŐ�ĂŶǇ
ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ͘

DŝƐƐŽƵƌŝ�^ĞŶĂƚĞ��ŝůů�ϯϬ�ďĞĐĂŵĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϬϵ͖�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�͞EŽͲdĂǆ��ƵĞ͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞǀĞŶƵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�
ƌĞƚĂŝů�ƐĂůĞƐ͘���ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌ�ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�DŝƐƐŽƵƌŝ�dĂǆ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�EƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�W/E�Ăƚ
ŚƚƚƉ͗ͬͬĚŽƌ͘ŵŽ͘ŐŽǀͬďƵƐŝŶĞƐƐͬƐĂůĞƐͬŶŽƚĂǆĚƵĞͬ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƌĞŶĞǁĂů͘
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƌĞŶĞǁĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŶŽ�ƚĂǆ�ĚƵĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͘

�h^/E�^^�>/��E^��&��^�/E&KZD�d/KE

�Ɛ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ��ŝƚǇ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ηϮϴͲϯϬ͕�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĨĞĞ�ŝƐ�ΨϱϬ͘ϬϬ͘���ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ
ůŝĐĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘

�ůů�ƌĞŶĞǁĂůƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ��ƵŐƵƐƚ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƉĞŶĂůƚǇ͘�WĞŶĂůƚǇ�ŝƐ�ϱй�ƉĞƌ
ŵŽŶƚŚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�Ϯϱй͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�͞�ŝƚǇ�ŽĨ�>ĞĞ͛Ɛ�^Ƶŵŵŝƚ͘͟

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝůů ŶŽƚ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�>ĞĞΖƐ�^Ƶŵŵŝƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�>ŝĐĞŶƐĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�>ĞĞΖƐ
^Ƶŵŵŝƚ͕ ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞŶĞǁĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ϴϭϲͲϵϲϵͲϭϮϬϬ͘

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŵƉƚ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͘
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EĞǁ͊��zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�>ŝĐĞŶƐĞ�ŽŶůŝŶĞ͘��
^d�W�KE��Ͳ ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞŶĞǁĂů�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��DĂƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵ
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ΎEKd��ʹ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ŽŶͲůŝŶĞ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ
ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞŶĞǁ�ŽŶͲůŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ��ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŝĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ
ŽƵƌ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞŶĞǁĂů͘��dŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Žƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�KǁŶĞƌ͘��dŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�>ŝĐĞŶƐĞƐͬZĞŶĞǁĂůƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘

zŽƵ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĐĂŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƚ�ůĂƚĞƌ�ƚŽ�ƵƉůŽĂĚ
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƌĞŶĞǁĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘

^d�W�dtKͲ� sŝƐŝƚ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚĞǀƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŝƚǇŽĨůƐ͘ŶĞƚ ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�^ƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�&ĞĞƐ�ƵŶĚĞƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ

�ĞŐŝŶ�dǇƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�>ŝĐĞŶƐĞĞ�EƵŵďĞƌ�;ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�KZ�ǇŽƵƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�EĂŵĞ�

Ύ/DWKZd�Ed�ʹ��ĂƌĞĨƵůůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝƚ�ŝƐ�zKhZ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ
ƚŽ�ƌĞŶĞǁ͘�DĂŶǇ�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŶĂŵĞƐ͕�>ŝĐĞŶƐĞĞ�ηƐ͕�ĞƚĐ͘



KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĨŝĞĚ�ǇŽƵƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ƐĐƌŽůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ƚŽ
ďƌŽǁƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĐĂŶŶĞĚ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘���,ŝƚƚŝŶŐ�ďƌŽǁƐĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƚŝŵĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ
ŚĂǀĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘�

KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǇŽƵƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�>ŝĐĞŶƐĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ
hƉůŽĂĚ��ŽĐƵŵĞŶƚ�ďƵƚƚŽŶ͘

ΎEŽƚĞ�ʹ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƵƉůŽĂĚ�ǇŽƵƌ ƐŝŐŶĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ��E��ĂŶǇ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ͘��;ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͿ

zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƉůŽĂĚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ

dŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞŶĞǁĂů͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ
ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŶŽƚŝĨǇŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Žƌ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐƵďŵŝƚƚĂů͘��/Ĩ
ǇŽƵƌ�ƐƵďŵŝƚƚĂů�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ǁŝůů�ƌĞĨĞƌ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞď�ƉŽƌƚĂů�ƚŽ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚ�ǇŽƵƌ
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƐƵďŵŝƚƚĂů�ŝƐ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ǁŝůů�ŶŽƚŝĨǇ�ǇŽƵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚĞŵƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ
ƌĞĨĞƌ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ƵƉůŽĂĚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ͘


